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Korkma, stinmez bu gafaklarda ylzon al sancak;

Sonmedon yurdumun (stinde titen en son ocak,

(0 benim millotimin ylduidir, partayacak;
0 benimir, o benim milleimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehren ey nazli hlall
Kahraman irkim bir g0l Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal,
Hakkicir Hakk'a tapan miletmin skl

Bon ezeldon boridlr hlr yagadi, hlr yasarim,
Hangl ¢lgim bana ziner vuracakmig? Sagarim!
Kkremis ol giblyim, bendimi igner, agarim,
Yirtarim dagla, enginlere sigmam taganm,

Garbin afalint sarmigsa gellk el duvar,

Benim iman dolu g6igsUim giblserhaddim var,
Ulusu korkma! Nes boyle bir imani bogar,
“Medenyet"dedin tok il kalms canavar?

Arkadag Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettidi glnler Hakk'n,.
Kim bilr, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprakI" Diyerek gecme, tani:
Oilin aftindaki binlerce kefenstz yatan,

S6n gehit oglusun, Incltme, yaaiklr atani:
Vorme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K feda?
§llhada fiskiracak topragI iksan, glihedal
Gan, canant bitin vanmi alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlarekl sahadetlerl dinin femell
Ebedlyurdumun (stnde benim [nlomell,

0 zaman vecd {1 bin socdo eder-varsaLagim,
Hor corinamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fighin ruh milcerred gibi yerden na'gim;

(0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hifal!
Qlsun artk dokilen kanlarmin hepst helall
Ebedlyen sana yok, Irkima yok fzmihla:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrryet
Hakkdr, Hakk'a tapan, millotmin fstklall
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Sunus

Glnimiizde her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir hale gelmistir. Egitimin her
asamasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Tiirk
egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek adimlar; tilkemizin her alaninda planh bir gelismenin ve
basarinin da yolunu agacaktir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki
saglayacagl inancini tasimaktayiz. Stratejik planlar, kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde devam
ettirebilmeleri ve kurum yonetiminin daha etkili, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik
planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu
calismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, Okulumuz, ilimiz ve Ulkemiz adina egitim sistemine hayirli olmasin
diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1

Unvani

Ad1 Soyad1

Unvani

M ksl Tokskk

Miidur

Rk Rokkk

IMiidiir Yardimcisi

R HE RoHAAE Miidiir Yardimeisy [TH#%%* GH** Okul Oncesi
Ogretmeni
Y il Gttt Teknoloji Tasarim |Y*#%* T Fen Bilimleri
Ogretmeni Ogretmeni
Y o P Beden Egitimi  [[##%% Ak [kogretim
Ogretmeni Matematik
0 gretm.?ni
I il Gkt OAB Bagkani AHFE Corotx Rehber Ogretmen
e e OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

2017 yilinda Milli Emlak Arsasi iizerine Usak Cevre Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan
okulumuzun yapimina baslanmistir.2019 yilinda tamamlanmis ve 2020-2021 Egitim
Ogretim Yilinda egitim 68retim faaliyetine baslamistir. Okulumuz tek blok halinde Bodrum
ve 3 kattan olusmaktadir. Bina ylizélgiimi 480 metrekare, bahge ytizolgtimii 500
metrekaredir. Isinma dogalgaz sistemi ile yapilmaktadir. Okulumuzda 18 derslik, Fen
Laboratuvari, Bilisim Laboratuvari, Destek Egitim Sinifi ve Kiitiiphane bulunmaktadir. 2023-
2024 Egitim-Ogretim yili itibariyle okulumuzda 171 6grenci egitim gormektedir. Okulumuz
Elmalidere ve Aybey Mahalleleri kayit alanindadir. Okulumuzda halen 1 miidiir,1 miidiir
yardimcisi,1 memur,1 yardimci hizmetli,1 s6zlesmeli 6gretmen,18 kadrolu 6gretmen
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan déonemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi

gerektigine karar verilir.
Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve

bu farklhiliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik

donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar gizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu yiikiimliiltiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytuktumliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlhigi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
1 12. Kalkinma Plan
2 Cumhurbaskanligi Programi,
3 Orta Vadeli Program
@ Cumhurbaskanlhg Yillik
Programi
5

Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani

MEB, il milll egitim mudirligu ve ilge milli egitim miuidirligi stratejik planlar incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve

sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Tarihi mekanlar gezisi,Satrang,Akil Zeka Oyunlar1

Sportif faaliyetler

'Yarigsmalar, Futbol, Voleybol, Basketbol, Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize,Sergi,Bilim Sanat merkezleri vb

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Belediye, 1 Kiitiiphanesi gezisi, Hayvanat Bahgesi gezisi, Liselerin
Tanitimi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Y1l Sonu Senligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Satrang,Akil zaka oyunlar1,Gezi-gozlem,Piknik

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Etkinlikler sonucu 6grencilerin ddiillendirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Etkilesimli tahta,sinif diizenine yonelik dlizenlemeler,Materyal temini

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 68renme ortamlar1 olan(miize,6ren yeri,kamu ve kuruluslara

ziyaret)
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimclig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir par¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagsir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye ¢alismasi, toplant1 gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli ara¢lar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis;,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandig},

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Okulla ilgili is ve islemleri diizenlemek ve organize etmek
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi IMiidiire okul is ve islemlerle ilgili yardimc1 olmak
Atolye ve Bolim Sefleri

0 gretmenler [Egitim-Ogretim faaliyetlerini gergeklestirmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik-bakim-onarim islerini yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l 1 50
7-10 Yil 0
10....Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar:
Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
VI kekok Tokokekok Mudir Mebbis kayitlarinda mevcuttur. Mebbis Mebbis
kayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
[RF*% RHkH% Miidiir Yardimcis1 [Mebbis kayitlarinda mevcuttur. IMebbis IMebbis
kayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

Rehber Ogretmen 1 0 1

(Okul Oncesi 2 0 2

Ogretmenligi

Brans Ogretmenligi 10 6 16
1-3 Y1l 1 0 0 1
4-6 Y1l 3 0 0 3
7-10 Yil 3 2 5
11-15Y1l 3 2 5
16-20 1 2 3
20 ve lizeri 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 2 " 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Mebbis kayitlarinda mevcuttur.
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 1 Ortadgretim 1
2 Hizmetli 1 0 [Ik6gretim 1
3] e 0 0 0 0
N 0 0 0 0
5 0 0 0
6 0 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulla ilgili is ve islemleri diizenlemek ve organize etmek

Okul /Kurum
Midiri

Midir Bas
Yardimcisi

o Okulla ilgili is ve islemlerde Miidiire yardimc1 olmak
Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

. [Egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek
Ogretmenler

. L. . IResmi yazismalar1 yapmak, personel islerini yiirtitmek
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

. [Temizlik-bakim-onarim islerini yapmak
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v =
T
S

Z. = = ~ X
o S < a = v
a S ‘B > s =

@ = =
g = A~ wn - 10 Q
= 5% gL % Z > 5 =
: — N —
s = 58 |3 2 & 2 > 3
2 8 >4 o = < = e o
™ Q. =2 = 1951 = @ = ) >
= s A © = = 3 = 3) —
kS z o E £ S £ = | E S £
S 3z sz | 2 5 3 © |8 5 2
= = = = g = = < = = = =
(%) O @ = T :Q plele] pleTe) Q pleTe) plelo) Q
a9 S n = A ] QO Q - Q O -

1 1 0 1 171 0 0 6 10 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 20 2022 2023 ihtiyag
21
Bilgisayar 4 20 20 0
Yazicl 4 4 4 0
[Televizyon

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
X 1

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurutildigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 30000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 9000
Ozel idare 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 27000 36000 47000 58000 69000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR [ GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 8100 2000 12200 2000 15000 3000
Kii¢iik Onarim 1000 2000 2000
Bilgisayar Harcamalari 600 1000 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 500 1000 1000
Telefon 100 1000 1000
Sosyal Faaliyetler 1000 2000 1000
Kirtasiye 2000 2400 3000
GENEL 7200 11400 13000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brangs Ogretmeni 6 10 16
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 14 23
Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 500
Okul Kapali Alan (m2) 1920
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 24
Diger (..cooennees ) -
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi-A 4 6 10 7-A 6 9 15
5-A 11 11 22 7-B 7 9 16
5-B 13 6 19 8-A 10 6 16
6-A 12 7 19 8-B 10 6 16
6-B 12 10 22 8-C 9 7 16

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 1
Masalistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant1 Hiz1 8
mgbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktanr Gider Miktar
2022 8100 7200
2023 12200 11400
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

22



Tablo 20.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidirii/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger irettigi ya da basarili
performansgosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak
gordiigiihususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve gli¢clii mali yap1 gibi somut
hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar
da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acikalanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi
gereken olumsuzyonleridir. Zayif yo6nlerin belirlenmesinde “Neleri
iyilestirmeliyiz? Sorusunaodaklanilmasi gerekir. GZFT analizi sonuclari Tablo21’'deki

gibi tek bir liste halinde verilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giicli yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif Ogrencilerin Okula MEB’IN kalite ve misyon [Okulunun Veli profilinin diisiik gelirli
mevcutlarinin  [ilgisiz farklilagmasi olmasi
egitim-ogretime jolmasi(Ogrencilerin k?nusundaki yeni
elverisli olmas, [tasimali olmasindan ~ [dizenlemeleri
Ogrencilerin  |dolay1 aidiyet
okula duygularinin zayif
devaminin olmasi)
saglanmasi,
Disiplinsizlik ve
karmasa
bulunmamasi,
Teknolojiyi Calisan sayisinin Okul ve cevresinin trafik  |Okulun $Sehir Merkezine uzak Olmasi
kullanabilen  |yetersizligi. ve cevre kirliligi agisindan
geng bir egitim firsat olusturmakta
kadrosunun
olmasi

Ogrenci basina

diisen acik alan
oraninin yeterli
olmasi trafik

Veli- okul isbirliginin
istenilen diizeyde
olmamasi

Okulun teknolojik donaniminin yetersiz
olmasi

karmasasinin

olmamasi

@gretmenlerin Sehir merkezine Egitim 6gretim ¢alismalarinin

teknolojik uzaklik nedeniyle desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
birikimlerinin [sosyal faaliyetlere getirdigi kisitlamalar

yeterli olmasi.

katilimin diistkliigii ve
1sitnma problemi,
ortaokulla ayni
bahceyi kullanma

Kaynak

Okulumuz teknolojik
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cesitliliginin alt yapisinin istenilen
bulunmasi. diizeyde olmamasi
Kurum OAB ve Hayirseverler
yoneticilerinin (ile sivil toplum
deneyimlive  |kuruluslarindan yeteri
isbirligine kadar destek

atkin olmas1  jalinamamasi
IAlinan tim Rehber 6gretmenin
kararlarda olmamasi sonucunda
idare-6gretmen-;Rehberlik
veli-6grenci calismalarinin etkili ve
goriislerinin goz verimli olmamasi.
oniinde Proje, beceri iiretme
bulundurulmasi jpotansiyelinin diisiik

olmasi,

GZFT analizinin yalnizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon g¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiglii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul bu asamada misyon
ve vizyonlarin ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglariny,

hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymaktir.

Kendine glivenen, dogrulari savunan, sevmesini bilen ve hosgoriilii, milli ve ahlaki
degerler tasiyan, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerde etkin, bilgiye ulasabilen

bireyler yetistirmek icin variz.

Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda; Milli ve Ahlaki degerlere sahip
kendine giivenen ve kendini ifade edebilen bireyler yetistiren, bireylerin

ogrenimine ve gelisimine destek olan bir okul toplumu i¢in variz

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken Tirk Milli
Egitiminin amaglar1 dogrultusunda milli ve ahlaki degerler tasiyan degerleri esas

alacagiz.
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3.1.Misyon

Kendine glivenen, arastirmaci dogrulari savunan, diiruist, 6zgtiveni yuksek, gelisime agik,
hosgorili, milli ve ahlaki degerleri benimseyen ve kendine rehber edinen, sosyal, sportif ve

sanatsal faaliyetlerde etkin, bilgiye ulasabilen bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Tiirk Milli Egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda; Milli ve Ahlaki degerlere
sahip kendine giivenen ve kendini ifade edebilen bireyler yetistiren, degisime
acik, degisime onciiliik eden bireylerin 6grenimine ve gelisimine destek olan

bir okul olmak.
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3.3. Temel Degerler

1)Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige éncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma oOzglrligiinii garanti altina alan akademik o6zgirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

5)Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari ol¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltiir 68elerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

10) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

11) Katthmalk: lyi yénetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma
ilkesi Universitemiz i¢cin énemlidir.

12) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak 6éncelikli unsurlara duyarh bir
toplum olusturmak icin {niversite olarak T{zerimize dlsen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsumiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢cerceve ¢cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve

amaclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gdstergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,
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e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirii sayis1
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle lretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarin1 olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gec¢is orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 68renimi gecisi saglanacaktir.
mag
Hedef 1.1. H1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplari onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhgi | Sikligi
PG.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
Y . - 25 55 60 65 70 75 85 Yillik Yillk
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden Villik Villik
0grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi (%) 25 55 60 65 70 75 85 T T
PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan villik villik
O0grenciorani(%) 25 10 8 6 > 4 10 = =
PG.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani
(%) 25 12 9 4 5 4 3 Yillk Yillk

S.10grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

$1.1.2 S.2 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir
Stratejiler $1.1.3  |S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

$1.1.4 S.4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S1.1.6 S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

$1.1.1

Riskler Okulumuzun DYK kurs merkezi olmayisi
Maliyet Tahmini Maliyetsiz.
Tespitler 20 giin ve lzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani en aza indirgemek. DYK lara yonelik katilimi artirmak.

ihtiyaglar Okul-Ogretmen-Veli-Ogrenci isbirligini saglamak.




TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.
Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir
Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

A ) A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
mag
H.2.1 ()grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yo6nelik biittinciil
Hedef 2.1. Calismalar yiiriitiilecektir
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG.2.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 15 50 60 65 70 75 85 Yillk Yillk
PG.2.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 15 55 60 65 70 75 85 Yillik Yillik
PG.2.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi 15 45 60 65 70 75 85 Yillik Yillik
PG.2.4. Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani ortalamasi 10 40 60 65 70 75 85 villik villik
PG.2.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 15 50 60 65 70 75 35 Yillk Yillk
PG.2.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 55 60 65 70 75 35 Yillk Yillk
PG.2.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 15 50 60 65 70 75 85 Yillik villik

$2.1.1 S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda égrencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler $2.13 S3 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

$2.1.4 S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

$2.1.2

$2.15 S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir..

Riskler Okulumuzun bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik diizeyinin diistik olmasi
Maliyet Tahmini Maliyetsiz

Tespitler Ogretmen veli isbirliginin gliclendirilmesi

Proje, etkinlik yarisma vb.faaliyetlere aktif olarak katilmak

ihtiyaglar




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Amag 3
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG.1.1iyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

e . 15 25 35 40 45 50 65 Yillik Yilhk
katGphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

$3.1.1
Stratejiler §3.1.2 [S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Riskler Okulumuza ait spor salonu ve atdlyelerin bulunmamasi
Maliyet Tahmini 1000000 TL
Tespitler Spor salonu, atolye gibi fiziki mekanlarin olmamasi

ihtiyaglar

Spor salonu, atolye gibi fiziki mekanlarin ihtiyaci




TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 4: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Hedef 4.1. 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacakti

A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Amacg4
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Hedef 4.1.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltirel,sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 55 60 65 70 75 85 Yillik Yillik
Ogrenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) 25 55 60 65 70 75 85 Yillik Yillik
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 25 45 60 65 70 75 80 Yillik Yillik
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk

25 50 55 60 65 70 75 Yillik Yillik

oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S4.1.1 S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,

S4.1.2 o - . . . . . . .
cevre, egitim, spor, klltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$4.1.3 S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

$4.1.4 S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S$4.1.5 S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

Stratejiler kullanilacaktir.
$4.1.6 [S6 Okul blinyesinde etkinlikler dliizenlenecektir.
$4.1.7 [Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
$4.1.8 [Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
$4.1.9 |Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Riskler Ogrenci velilerinin etkinliklere yeteri kadar destek vermemeleri
Maliyet Tahmini Maliyetsiz.
Tespitler Gerekli tedbirler alindiginda egitim ve 6gretimde kalite de artacaktir.

ihtiyaglar Okul-Ogretmen-Veli-Ogrenci isbirligini saglamak.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercgevesini ¢izilir.

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1 5000 [7500 {10000 (12500 15000 60000

Hedef1.1 5000 (7500 (10000 (12500 [15000 60000

Amag 2 10000 |12500 (15000 (17500 [20000 65000

Hedef2.1 10000 |12500 (15000 (17500 [20000 65000

Amacg 3 15000 {17500 20000 (22500 25000 |100000

Hedef3.1 (15000 |17500 (220000 P2500 [25000 (100000

Amag 4 20000 25000 (30000 (35000 40000 (150000

Hedef4.1 20000 25000 (30000 (35000 40000 (150000

Genel 5000 {5000 5000 10000 {10000 (35000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 105000 (130000 155000 185000  [240000 815000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara baglanacaktir

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme

Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

[zleme degerlendirme ¢alismalarinda kullanilacak.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
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6-Tablo/Sekil /Grafikler/EKler

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhig1 W 0

Valilik N

Milli Egitim Midirliagi [V 0
Calisanlar

fige Milli Egitim
Midirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

\/
Ogretmenler ve Diger [V N N
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< | <2
< [ 2]

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Midirliigi

Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk (0]

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
\': Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
1723 -t ::
Paydas ks =4 g 5 & 5b
> < = = S —
< -9 8@ Q= )
g | EE |E® 2
= [= SR Z o
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar

icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

) & 5| 5|85 7 &l 2 5§
Uriin/Hizmet | © £ = e 2o |l 5| ¢ 8 3
5 3 = = | g o s = =i o
S ~ E E = 2 = '
o i ~ | 2@ o & = = S
Q¢ on} O =] e = = )
@ g o | ES = = = K5
= 4 s [ M e o 2 e 5
5 £ 2 g = @ 3 )
— c = 8 ‘(/) j= o
O: = < g Q =
= %) Z —
e =} < =
Yararlanici = = S =
(Miisteri) 0 8
Ogrenciler N N NN
Veliler V
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar )
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir Kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Ogrenci Anket Sonuclart:

ELMALIDERE ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Elmalidere Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngoérdiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen

konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
M**** T****

Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI STRATEJIK PLAN
(2024-2028)
= = = = = = | ANKET SONUCU
£ & | B | & z &
Sira No MADDELER g E| E| & g g
S = S 4 = =
= & g = = 3 -
5 5| 2 2 = 8 g
g B 2 z
S = A
~ O o
£ X
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 28 11 1 3 1 4.4091 88.182
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 9 7 14 3 1 3.6818 73.636
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 8 12 2 9 3.3182 66.364
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 17 15 5 3 4 3.8636 | 77.272
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 9 4 0 1 4.5227 90.454




6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 9 11 16 0 8 3.2955 65.91

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 29 9 4 0 2 44318 | 88.636

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 29 11 3 1 0 4.5455 | 90.91

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 28 10 1 3 2 43409 | 86.818

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 11 9 14 5 5 3.3636 | 67.272

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 5 12 9 4 3.3636 | 67.272

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 19 9 12 1 3 3.9091 78.182

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9 10 9 4 12 3.0000 | 60
GENEL DEGERLENDIRME | 3.8496 |76.9929

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

yontemler kullanilmasi

1 | Okulda kendini giivende hissetmesi. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi
2 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmasi. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinmamasi

3 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilmesi. Okulumuzda rehberlik servisinin olmamasi.

4 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yetersizligi.

5 Tuvaletlerin disarida olmasi ve bahge zeminin gamur olmasi.




Ogretmen Anket Sonuglar:

ELMALIDERE ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Elmalidere ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlary, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve

¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢cin simdiden tesekkiir ederim.

Okul Mudirt
KATILMA DERECESI STRATEJIK PLAN
(2024-2028)
=R = = = = ANKET SONUCU
2 8 2 8 z 2
Sira No MADDELER g E| | & g 5
S = S 4 = =
= = g = 3
5 | §| %8| & 3 2 g
g 8 2 z
S S 8
= hgl °
£ R
g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 7 1 0 0 0 4.8889 | 97.778
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 1 0 0 0 4.8889 | 97.778
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 0 0 0 0 5 100
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 1 0 0 0 4.8889 | 97.778
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 4 0 0 0 4.4444 | 88.888




6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1 1 0 3.6667 | 73.334
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 1 0 4.2222 | 84.444
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0 0 4.7778 | 95.556
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 0 0 0 4.4444 | 88.888
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 0 0 0 4.8889 | 97.778
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla 0 0 0 4.8889 | 97.778

paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0 1 0 4.2222 | 84.444
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 0 1 0 4.3333 | 86.666

GENEL DEGERLENDIRME | 4.5811 |91.6238

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi.

esas alinmasi.

2 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinmasi.

3 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamasi.




Veli Anketi Sonuclar:

ELMALIDERE ORTAOKULUMUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Elmalidere Ortaokulu Midiirligt 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngoérdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen

konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
M**** T****

Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI STRATEJIK PLAN
(2024-2028)
= = = = = = | ANKET SONUCU
2 2| 2| § Z 2
Sira No MADDELER g E| £ & g 5
S F E g o Z
= 3 = = < S -
E s | B 2 z g g
£ E| 2 =
= = )
P3)
= o
£ =N
=i
1 fhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 25 17 1 0 1 4.4773 89.546
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 29 10 3 1 1 4.4773 89.546
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 17 10 11 1 5 3.7500 | 75
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 15 16 9 3 1 3.9318 78.636
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 27 14 2 0 1 4.5000 90
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 15 9 4 4 12 3.2500 65
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 11 9 6 5 3 3.9091 | 78.18




Ekler: Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuglarina paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 14 12 4 5 9 3.3864 | 67.728
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiintiyorum. 34 9 0 1 0 4.7273 | 94.546
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 10 10 7 4 3.4773 | 69.546
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. 19 11 3 9 2 3.8182 | 76.364
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 9 10 10 7 3.0227 | 60.544
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 6 8 10 8 12 2.7273 | 54.546
GENEL DEGERLENDIRME | 3.8042 76.0841
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gértisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasmasi. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemektedir.
2 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.
yontemler kullanilmasi.
3 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebilmesi. Okulun yaninda islek yollarin olmasi nedeniyle okul giris ve ¢ikislarinda olusan
risklerin olmasi.
4 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenilmesi. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi.







